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SENTENZE 

NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI 

Regione del Veneto 
Direzione Semplificazione Normativa e Procedimentale per l'Attuazione del PNRR – a cura della Task Force Appalti-Progetti   

AMBITO: PRINCIPI  DELLA CONTRATTAZIONE 

 
T.A.R. Campania, Napoli, Sez. V, 06/05/2024, n. 2959: Principio del risultato. Il raggiungimento dell'obiettivo sostanziale 
prevale sulla lettura formale della norma da applicare. Valenza nella valutazione del personale. 

La portata più innovativa dell’art. 1 del D.Lgs. n. 36/2023 è la previsione di cui al comma 4 che traduce il principio del risultato nel 
dovere degli enti committenti di ispirare le loro scelte discrezionali più al raggiungimento del risultato sostanziale che ad una lettura 
meramente formale della norma da applicare. Nel contempo, valorizza il raggiungimento del risultato come elemento di valutazione 
del personale che svolge funzioni amministrative o tecniche nelle fasi di programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione 
dei contratti, sia ai fini della valutazione delle loro responsabilità sia ai fini dell’attribuzione degli incentivi riconosciuti dalla 
contrattazione collettiva. 
Suddetta declinazione del principio del risultato sembra, quindi, destinata ad avere un maggior impatto sui comportamenti concreti 
delle Amministrazioni, soprattutto con riguardo all’interpretazione ed all’applicazione delle regole di gara, dovendo entrambe le fasi 
essere ispirate al risultato finale perseguito dalla programmata operazione negoziale, di cui assume un profilo dirimente la sua 
destinazione teleologica. 
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